Strojniski vestnik - Journal of Mechanical Engineering 56(2010)12, SI 172

UDK 658.5:001.895

Prejeto: 13.04.2010
Sprejeto: 01.10.2010

Analiza inovacijskih konceptov v slovenskih proizvodnih

podjetjih

Iztok Pal¢i¢” — Borut Buchmeister — Andrej Polajnar
Univerza v Mariboru, Fakulteta za strojniStvo, Slovenija

Konkurencne prednosti evropskih podjetij ne izhajajo zgolj iz inovacij izdelkov, temeljecih na

raziskovalno-razvojnem delu, ampak tudi iz tehniskih in netehniskih (organizacijskih) inovacij, s katerimi
zelimo posodobiti proizvodne procese. Prispevek predstavija rabo izbranih inovacijskih konceptov v
slovenskih proizvodnih podjetjih. V njem smo analizirali odnos med tehniskimi in organizacijskimi
inovacijskimi koncepti ter izbranimi kazalniki poslovanja podjetij. Rezultati nakazujejo, da izdatki za
raziskovalno-razvojno dejavnost in inovacijski koncepti niso zmeraj v korelaciji ter da obstajajo razlike
pri implementaciji inovacijskih konceptov med nizko-, srednje- in visokotehnoloskimi podjetji. Podatke za
analizo smo pridobili s pomocjo ankete o proizvodni dejavnosti v Evropi v letu 2009, ki smo jo izvedli v 9-
ih drzavah. Za prispevek smo uporabili podatke, ki so jih posredovala slovenska proizvodna podjetja.
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Mevx

Tezi§¢e organizacijske inovacije

Znotraj organizacije

Zunaj organizacije

Vrsta organizacijske inovacije

Strukturne

inovacije

¢ Medfunkcionalni timi

e Decentralizacija nacrtovanja, izvedbenih
aktivnosti in kontrolne funkcije

¢ Proizvodne celice ali segmenti

e Zmanjsanje Stevila hierarhi¢nih ravni itn.

e Sodelovalne mreze ali zavezniStva
(R&R, proizvodnja, prodaja ...)

¢ Odlocitev »kupi-naredi,
outsourcing

e Selitev proizvodnje itn.

Proceduralne inovacije

¢ Timsko delo v proizvodnji

e Obogatitev dela, povecanje obsega dela
e Socasni inzeniring

e Procesi nenehnih izboljSav / Kaizen

¢ Krogi kakovosti

¢ Presoja kakovosti / certificiranje

¢ Okoljske presoje

e KANBAN (principi »brez zalog«)

e Preventivno vzdrzevanje itn.

o »Just-in-time« (s kupci in z
dobavitelji)

¢ Menedzment dobavnih verig

e Presoja kakovosti s strani kupcev
itn.
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